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UM POUCO DE HISTORIA

Ampliagcdo do consenso neoliberal nos ultimos 40 anos: o
“mercado” como baliza ético-moral das relagcdes sociais e de
funcionamento institucional, com foco na competicdo e na
performance (Dardot e Laval, 2016).

Crise e nova morfologia do trabalho (Antunes, 2020): uso
intensivo de tecnologia, diminuicdo dos postos de trabalho,
intensificacdo, perda de direitos, plataformizag¢do.

Exigéncias para o “trabalhador do século XXI”: flexivel,
resiliente, inovador, empreendedor, competitivo (competéncias
socioemocionais).




UM POUCO DE HISTORIA

No campo das politicas educacionais nota-se o adensamento de
organizagdes empresariais e a implementacdo de uma agenda
educacional de acordo com seus interesses (LAVAL. 2019).

Essas organizacdes, centralizadas pelo Todos pela Educacdo,
defendem uma modelo utilitdrio de educac¢do, reduzindo o campo
da formag¢do humana as demandas do mercado de trabalho.

As politicas educacionais refletem em grande medida as demandas
do setor empresarial. Seus eixos sdo o fomento da competitividade
através da avaliagdo centralizada, a premiagdo por metas, cultura
de performance, e a dissemina¢do das competéncias
socioemocionais nos processos de ensino-aprendizagem.




EM SUMA

Identificagcdo dos objetivos e meios das instituicdes de educacdo
com os da empresa.

Disseminac¢do da ideologia do mercado na gestdo, no curriculo e
na avaliacdo educacional, condensadas na categoria “formacgado
integral do sujeito”.

Ampliacdo do controle técnico-burocrdtico sobre as praticas
educativas.




DILEMAS DO
TRABALHO
DOCENTE



Natureza socio-historica

Miranda (2017, p. 206) associa as

transformacodes contempordneas
do mundo do trabalho as
transformacodes no trabalho

docente, a medida que as
primeiras buscam "disputar a
forma de pensar e agir dos
trabalhadores, o) que causa
impactos profundos no cotidiano
de professoras.

O QUE NOS DIZ A LITERATURA?

Gestdo técnica e controle do
trabalho

Contreras (2002) chama atencdo
para um processo de
desqualificagdo e requalificagcdo
do docente, processo que tem
como estertores as politicas de
gestdo importadas do  setor
privado. As consequéncias dessa
orientacdo sdo a subsuncdo da
pratica docente a técnica
burocrdtico-racional, retirando dos
docentes a sua autonomia.



O mal-estar docente

O aumento de responsabilidades e
exigéncias direcionadas aos
docentes tem contribuido para o
aumento da sensacdo de mal-estar
da categoria (Esteve, 1999). Soma-
se isso a concorréncia crescente a
que é submetida a instituicdo
educacional, o achatamento de
saldrio e o aumento de numero de
horas trabalhadas.

O QUE NOS DIZ A LITERATURA?

O esgotamento

Esteve (1999) sublinha que os
processos de esgotamento (burnout)
docente estdo diretamente
relacionados ao aumento de
exigéncias e de complexidades que
envolvem a profissdo docente, e a
falta de tempo e de formacdo para
se adequarem aos novos ares. Com

isso, acumulam-se Casos de
conformismo, desilusao profissional,
absenteismo, adoecimento e

abandono da profissdo.



Intensifica¢do e proletariza¢do

Citando como exemplos 0
robustecimento das atividades de
registro e de avaliagdo no cotidiano
docente, Apple (1995) faz uso da
categoria intensificacdo no sentido
de discutir as consequéncias da
separa¢cdo cada vez mais aguda
entre concep¢do e execu¢do no
dmbito do trabalho educativo. Os
professores afirmam perceber a
degradacdo da profissdo em um
contexto geral de perda de direitos,
aproximando-se sua condi¢cdo de
classe a dos proletdrios.

O QUE NOS DIZ A LITERATURA?

Sofrimento material e subjetivo

Oliveira e Vieira (2012)
argumentam que o alto grau de
intensificacdo do trabalho docente
nos ultimos anos € acompanhado
da pauperizacdo desse trabalho.
Ao lado desse fenOmeno estdo os
sofisticados mecanismos de
controle do trabalho docente, que
potencializam a trabalho repetitivo
e alienado.



CONSEQUENCIAS PARA A SAUDE
DOCENTE

Nos ultimos anos, os problemas de saude mental tem
sido o principal motivo de licencas meédicas e
readaptacdes entre docentes.

Pesquisas tém buscado relacionar esses problemas ds
condi¢cdes materiais e subjetivas do trabalho docente,
como é o caso de Codo (1999), Araujo e Carvalho
(2009), Robalino (2012) e Zalafdo (2021).

Dialogando com autores da sociologia do trabalho,
Zalafdo (2021, p. 100) argumenta que “a estabilidade
(ou ndo) no emprego, os saldrios, a carga e o
conteudo do trabalho, o ambiente fisico, a autonomia
(ou ndo) profissional, o reconhecimento e a
valorizagdo profissional contribuem para o)
adoecimento”.
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AS COMPETENCIAS

SOCIOEMOCIONAIS
E A

PLATAFORMIZACAO



COMPETENCIAS PARA COMPETIR: BNCC
ENEM

A agenda empresarial para a educacdo dos ultimos 40 anos vem
enfatizando a importdncia do desenvolvimento de habilidades e
competéncias socioemocionais, que entendem ser fundamental na
empregabilidade das novas geracoes.

A énfase em atitudes e valores tem produzido um maior controle e
intensificacdo do trabalho pedagdégico em sala de aula (Freitas,
2012).

A disseminag¢do do ensino das competéncias socioemocionais tem
provocado a desvalorizagdo de algumas disciplinas da formagdo
geral, o que pode colocar em xeque a formag¢do profissional e a
autoimagem dos docentes (Esteve, 1999), fortalecendo a ideia do
professor flexivel.




TDICS E A PLATAFORMIZACAO DA
EDUCACAO

O conceito de professor flexivel ganha relevo, especialmente com o
crescimento do trabalho digital associado ao exercicio da docéncia. Previtali
e Fagiani (2020) chamam atenc¢do a contratacdo de professores via apps, no
Brasil e no exterior, a partir do slogan “a escola é dificil, conseguir um tutor
é fdacil”.

A implementacdo crescente e acritica das TDICs nas instituicoes
educacionais sdo exemplos de uma concepg¢do de docéncia na qual o mero
uso da tecnologia torna-se um bem em si préprio (Barreto, 2009) e,
portanto, saber usar uma plataforma educacional determina a qualidade do
docente nas relacdes de ensino-aprendizagem.

Reforca-se, assim, a ideia do professor mediador/tutor/coach, um mero
acessorio motivacional de situacdes de aprendizagem. Um profissional que,
no limite, pode ser substituido por processos automatizados.




CONSIDERACOES FINAIS

A hegemonia neoliberal tem, nos ultimos 40 anos,
promovido a degradacdo das condi¢cdes de vida
da classe trabalhadora, através da pauperizacdo,
da intensificacdo e da inseguranca do trabalho.

As condicoes de trabalho docente sdo, a sua
maneiraq, afetadas pelo avango das
contrarreformas educacionais, e ha uma

percepc¢do consolidada que a categoria atravessa
hd muitos anos processos de sofrimento subjetivo
e material.

Ainda que ocorram diferentes respostas para a
situacdo de sofrimento, as questdoes de saude
mental emergem como um problema grave.

Por suas caracteristicas proprias, o ensino
privado pode ser considerado como umad
“ponta de lan¢a” dessas contrarreformas,
dentre as quais destacamos o aumento do
controle sobre o trabalho docente e a
plataformizagdo.

Faz-se necessdrio, portanto, a ampliacdo da
investigacdo desse fendOmeno que envolve
condicdes de trabalho e saude do docente,
no sentido de \visibilizar e refinar a
percepcdo dos movimentos sociais sobre a
questdo.
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